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Ðîññèéñêèå ëîãèñòè÷åñêèå îïåðàòîðû íå óäîâëåòâîðÿþò ñïðîñ 
íà êîìïëåêñíóþ ëîãèñòèêó, êîòîðûé äèêòóþò òîðãîâûå ñåòè è 
ïðîèçâîäèòåëè òîâàðîâ. Åñëè â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ñèòóàöèÿ 
íå èçìåíèòñÿ, ýòó óñëóãó âîçüìóò íà àóòñîðñèíã èíîñòðàíöû.

Ðàñòóùàÿ êîíêóðåíöèÿ íà 
ìèðîâûõ è ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ 
çàñòàâëÿåò êîìïàíèè íàïðàâëÿòü 
îñíîâíûå ñâîè ðåñóðñû íà ïîâû-
øåíèå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé, à 
âòîðîñòåïåííûå ôóíêöèè îòäàâàòü 
ñòîðîííèì èñïîëíèòåëÿì íà àóò-
ñîðñèíã. Ê ïðèìåðó, àâòîçàâîäû 
îòêàçûâàþòñÿ îò ëèòüÿ, çàãîòî-
âèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, âûïóñ-
êà àâòîêîìïîíåíòîâ, îðãàíèçàöèè 
ñáûòà, îñòàâëÿÿ çà ñîáîé ëèøü ðàç-
ðàáîòêó íîâûõ ìîäåëåé, èõ ñáîðêó 
è èíæèíèðèíã. Îäíîé èç òàêèõ 
íåêëþ÷åâûõ ôóíêöèé äëÿ ïðîèç-
âîäèòåëåé è òîðãîâöåâ ÿâëÿåòñÿ 
ëîãèñòèêà (ñêëàäñêàÿ, òðàíñïîðò-
íàÿ, êîìïëåêñíàÿ), êîòîðóþ îíè 
ñòðåìÿòñÿ îòäàòü ïî êîíòðàêòó ïðî-
ôåññèîíàëüíûì òðàíñïîðòíî-ëîãèñ-
òè÷åñêèì êîìïàíèÿì. Â ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ äåëî îáñòîèò èìåííî òàê. 
Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, â ýêî-
íîìèêå ÑØÀ 55% ëîãèñòè÷åñêèõ 
îïåðàöèé îòäàíî íà àóòñîðñèíã, â 
ÅÑ — 60—70%.

Â Ðîññèè êîíòðàêòíàÿ ëîãèñòèêà 
ïîêà íå ïîëó÷èëà ñåðüåçíîãî ðàçâè-
òèÿ. Åñëè ñïðîñ íà àóòñîðñèíã è 
ñóùåñòâóåò, òî îí ñêîðåå êàñàåòñÿ 
îòäåëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðà-
öèé (õðàíåíèå, òðàíñïîðòèðîâêà, 
äèñòðèáóöèÿ è ò.ï.). Ãëóáîêèé àóò-
ñîðñèíã ïîäðàçóìåâàåò äîñòàòî÷íî 
áëèçêîå ïàðòíåðñòâî, îäíàêî ïðåä-
ïðèíèìàòåëè íå ñêëîííû äîâåðÿòü 
äðóã äðóãó èç-çà îòñóòñòâèÿ äîñòî-
âåðíîé èíôîðìàöèè î âåðîÿòíûõ 

ïàðòíåðàõ, à òàêæå óêîðåíèâøåéñÿ 
â íàøåé ýêîíîìèêå ñ ñîâåòñêèõ âðå-
ìåí íàòóðàëüíîé ìîäåëè õîçÿéñòâî-
âàíèÿ (ïðîèçâåäè, äîñòàâü è ïðîäàé 
âñå ñàì). Ïî ìíåíèþ ïðåäñåäàòåëÿ 
Àññîöèàöèè ýêñïåäèòîðîâ Ðîññèè 
ïî ÑÇÔÎ Àëåêñàíäðà Òðóøêèíà, â 
ÐÔ îòñóòñòâóåò íàëàæåííàÿ ñèñòå-
ìà ðåéòèíãîâûõ îöåíîê ëîãèñòè÷å-
ñêèõ ïîñðåäíèêîâ, ÷òî çàòðóäíÿåò 
èõ îáîñíîâàííûé îòáîð. «Áèçíåñ 
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé è 
ñåòåé î÷åíü ÷àñòî çàêðûò, îíè íå 
ñêëîííû ðàñêðûâàòü ñâîè ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ, ïëàíû ïî ýêñïàíñèè 
â ðåãèîíû è ò.ä.», — äîïîëíÿåò 
ñòàðøèé ìåíåäæåð Deloitte Touche 
Ñåðãåé Êèñåëåâ.

Âïðî÷åì, ýêñïåðòû óâåðåíû, 
÷òî ïðîèçâîäèòåëè è òîðãîâöû íå 
ãîòîâû îòêàçàòüñÿ îò ñîáñòâåííîé 
ëîãèñòèêè è ïåðåäàòü åå íà êîí-
òðàêò ñòîðîííèì èñïîëíèòåëÿì 
ïîòîìó, ÷òî íà ðûíêå ïðàêòè÷åñ-
êè íåò íàäåæíûõ ïîñòàâùèêîâ 
óñëóã 3PL (êîìïëåêñíîå ðåøåíèå 
ëîãèñòè÷åñêèõ çàäà÷ êëèåíòà). Â 
ñâîþ î÷åðåäü, ëîãèñòè÷åñêèå ïðî-
âàéäåðû íå ãîòîâû äîñòàòî÷íî 
èíâåñòèðîâàòü â 3PL: âûõîä íà 
íåãî òðåáóåò ñåðüåçíûõ óñèëèé è 
çàòðàò, à åìêîñòü ðûíêà êîìï-
ëåêñíûõ ïðîåêòîâ ïîêà íåâåëèêà. 
Ðàçáðîñ â åãî îöåíêàõ ñî ñòîðîíû 
ýêñïåðòîâ äîñòàòî÷íî øèðîê — îò 
200¾300 ìëí. äî 1 ìëðä. äîëëàðîâ 
â ãîä. Êîìïëåêñíûì ÿâëÿåòñÿ ïðî-
åêò, ïðè êîòîðîì ëîãèñòè÷åñêèé 
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1PL (First Party Logistics) — àâòîíîìíàÿ ëîãèñòèêà, âñå îïåðàöèè âûïîëíÿåò ñàì ãðó-

çîâëàäåëåö.

2PL (Second Party Logistics) — îêàçàíèå òðàäèöèîííûõ óñëóã ïî òðàíñïîðòèðîâêå è 

óïðàâëåíèþ ñêëàäñêèìè ïîìåùåíèÿìè.

3PL (Third Party Logistics) — ðàñøèðåíèå ñòàíäàðòíîãî ïåðå÷íÿ óñëóã íåñòàíäàðòíû-

ìè (ñêëàäèðîâàíèå, ïåðåãðóçêà, îáðàáîòêà ãðóçîâ, äîï. óñëóãè ñî çíà÷èòåëüíîé 

äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ), èñïîëüçîâàíèå ñóáïîäðÿä÷èêîâ.

4PL (Fourth Party Logistics) — èíòåãðàöèÿ âñåõ êîìïàíèé, âîâëå÷åííûõ â öåïü ïîñòà-

âîê.

5PL (Fifth Party Logistics) — óïðàâëåíèå âñåìè êîìïîíåíòàìè, ñîñòàâëÿþùèìè åäèíóþ 

öåïü ïîñòàâêè ãðóçîâ, ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ èíôîðìàöèè.

ïðîâàéäåð ïîëíîñòüþ áåðåò íà ñåáÿ 
çàáîòó î ëîãèñòèêå êëèåíòà è ñàìî-
ñòîÿòåëüíî âûñòðàèâàåò äëÿ íåãî 
öåïè ïîñòàâîê. Ïðè ýòîì ïðîâàéäåð 
èñïîëüçóåò êàê ñîáñòâåííûå àêòè-
âû, òàê è âîçìîæíîñòè ñóáïîäðÿä-
÷èêîâ â ëèöå ïåðåâîç÷èêîâ, ýêñïå-
äèòîðîâ, ñêëàäñêèõ îïåðàòîðîâ.

ÒßÃÀ Ê ÏÐÎÑÒÎÌÓ
Áóðíîå ðàçâèòèå ðîññèéñêîé 

ýêîíîìèêè â ïîñëåäíèå ãîäû ïðè-
âåëî ê ñòðåìèòåëüíîìó óâåëè÷åíèþ 
îáúåìîâ òðàíñïîðòèðîâêè ãðóçîâ 
ïî âíóòðåííèì è ìåæäóíàðîä-
íûì êîíòðàêòàì. Ïî äàííûì ÊÈÀ 
öåíòðà, åìêîñòü îáùåðîññèéñêîãî 
ðûíêà ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã äîñòè-
ãàåò 70 ìëðä. äîëëàðîâ â ãîä, à 
åãî ïîòåíöèàë íà ïåðñïåêòèâó — 
120 ìëðä. äîëëàðîâ åæåãîäíî. 
Ïðè÷åì íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàç-
âèâàþòñÿ èìåííî ïðîñòûå ëîãèñòè-
÷åñêèå îïåðàöèè (ïåðåâîçêà è ýêñ-
ïåäèðîâàíèå ãðóçîâ âñåìè âèäàìè 
òðàíñïîðòà). Ñëîæíûì êîìïëåêñ-
íûì ïðîåêòàì (èíòåãðàöèÿ è óïðàâ-
ëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê îò ïðîèçâî-
äèòåëÿ ê êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ) 
íàøè ïðîâàéäåðû óäåëÿþò çíà÷è-
òåëüíî ìåíüøå âíèìàíèÿ, íåñìîòðÿ 
íà òî, ÷òî òàêèå êîíòðàêòû áîëåå 
ðåíòàáåëüíû.

Òÿãó ê ïðîñòîìó îáúÿñíèòü 
íåñëîæíî. Ðîññèéñêèå îïåðàòîðû 
ïðåêðàñíî âëàäåþò òåõíîëîãèÿìè 
óðîâíÿ 1PL (òðàíñïîðòíûå óñëó-
ãè) è 2PL (ýêñïåäèòîðñêèå óñëó-
ãè) åùå ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí. Ýòîò 
áàãàæ ïîçâîëÿåò èì äî ñèõ ïîð 
óâåëè÷èâàòü îáîðîò íà áûñòðîðàñ-
òóùåì ðûíêå, íè÷åãî ïðèíöèïè-
àëüíî íå ìåíÿÿ â ñâîåì áèçíå-
ñå. Åäèíñòâåííîå, ÷òî îïåðàòîðàì 
íåîáõîäèìî áûëî äåëàòü, — ñâîå-
âðåìåííî íàðàùèâàòü àêòèâû (ñòðî-
èòü ñêëàäû, çàêóïàòü àâòîìîáèëè, 
âàãîíû, ñóäà). Ïîýòîìó íà çàðîæ-
äàþùèéñÿ â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ 
ìåñòíûé ðûíîê òîâàðîâ ïîâñåäíåâ-
íîãî ñïðîñà (FMCG) ìàëî êòî èç 
ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàòîðîâ îáðàòèë 
âíèìàíèå è ñòàë ðàçâèâàòüñÿ âìåñ-
òå ñ ñåòÿìè. Áîëüøèíñòâó òîãäà 
áûëî î÷åâèäíî, ÷òî «ëó÷øå èìåòü 
îäèí ïðîöåíò ïðèáûëè, ñêàæåì, îò 
ìèëëèàðäà, ÷åì ñòî ïðîöåíòîâ îò 
ðóáëÿ».

Â ðåçóëüòàòå, ïî ñëîâàì ïðåçè-
äåíòà Åâðîàçèàòñêîé ëîãèñòè÷åñêîé 
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àññîöèàöèè Íèêîëàÿ Òèòþõèíà, 
ïîëíîöåííûõ 3PL-îïåðàòîðîâ â 
Ðîññèè íåò. Ñàìîå áîëüøîå, íà 
÷òî ñïîñîáíû îòå÷åñòâåííûå ëîãèñ-
òû, — âûïîëíÿòü ÷àñòü ïîëîæåí-
íûõ òàêîìó îïåðàòîðó ôóíêöèé. 
Ïî äàííûì êîíñàëòèíãîâîé ôèðìû 
Newton Advice Bureau, îñíîâíûå 
ïðîáåëû â ðàáîòå êîìïàíèé ñëåäó-
þùèå: ðîñò àêòèâîâ îïåðàòîðîâ íå 
óñïåâàåò çà ðîñòîì ñïðîñà, íåäî-
ñòàòîê ôåäåðàëüíûõ îïåðàòîðîâ 
ñ ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé 
(ñðàâíèìîé ïî ðàçâèòîñòè ñ ðåñóð-
ñàìè ëîêàëüíûõ îïåðàòîðîâ), çàâû-
øåííàÿ ñòîèìîñòü êîìïëåêñíûõ 
óñëóã, íåðàçâèòîñòü èíôîðìàöè-
îííî-òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû.

ÍÀÄÅÆÄÀ ÍÀ ÑÅÁß
Â òî âðåìÿ êàê ðîññèéñêèå îïå-

ðàòîðû íå â ñîñòîÿíèè ñàìîñòî-
ÿòåëüíî óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ íà 
êîìïëåêñíóþ óñëóãó, èíîñòðàí-
íûå êîìïàíèè íà ïîòðåáèòåëüñêèé 
ðûíîê ÐÔ íå ñïåøàò. Îí äëÿ íèõ 
ïîêà åùå ñëèøêîì ìàë è íåèíòå-
ðåñåí. Ïîêà «âàðÿãîâ» íà ðîññèé-
ñêèõ ïðîñòîðàõ áîëüøå ïðèâëåêàåò 
ýêñïðåññ-äîñòàâêà ãðóçîâ è ïî÷òû 
(êîìïàíèè UPS, TNT), ìåæäóíà-
ðîäíûå ãðóçîïåðåâîçêè (êîìïàíèè 
Kuehne&Nagel, IHG Logistics), 
ëîãèñòèêà àâòîïðîìà (Gefco) è ò.ä. 
Â ýòè íàïðàâëåíèÿ èíîñòðàíöû óæå 
èíâåñòèðóþò ïðèëè÷íûå äåíüãè. Ê 
ïðèìåðó, äëÿ òîãî ÷òîáû â áóäóùåì 
ñòàòü ëèäåðîì íà íàøåì ðûíêå ýêñ-
ïðåññ-äîñòàâêè, ãåðìàíñêàÿ DHL 
èíâåñòèðóåò â ðàçâèòèå ñîáñòâåí-
íîé ðîññèéñêîé ëîãèñòè÷åñêîé ñåòè 
250 ìëí. äîëëàðîâ.

Îêàçàâøèñü â ñèòóàöèè, êîãäà 
êîìïëåêñíóþ ëîãèñòèêó ïðîáëåìà-
òè÷íî îòäàòü íà àóòñîðñèíã, èãðîêè 
ðûíêà FMCG-òîâàðîâ áûëè âûíóæ-
äåíû ñàìîñòîÿòåëüíî âûñòðàèâàòü 
öåïî÷êè ïîñòàâîê ïðîäóêöèè îò 
ïðîèçâîäèòåëÿ äî êîíå÷íîãî ïîòðå-
áèòåëÿ. Ïî âîçìîæíîñòè îíè ïîãëî-
ùàëè äåéñòâóþùèõ ñêëàäñêèõ îïå-
ðàòîðîâ â ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ 
äëÿ ñåáÿ ðåãèîíàõ. Òàê, ê ïðèìå-
ðó, ñäåëàë ïðîèçâîäèòåëü ñîêîâ 
«Ëåáåäÿíñêèé», êóïèâ ëîãèñòè÷å-
ñêóþ êîìïàíèþ «Ýíòåð Ëîãèñòèêà», 
îáëàäàþùóþ ñêëàäñêèì êîìïëåê-
ñîì â Ïîäìîñêîâüå. Ñî âðåìåíåì 
íåêîòîðûå ñåòè è ïðîèçâîäèòåëè 
âñå-òàêè ðåøèëèñü ïðèâëå÷ü äëÿ 
ðåøåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ çàäà÷ ñòî-
ðîííèõ èñïîëíèòåëåé. Ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà ñåðåäèíó 2006 ãîäà ïåðåäà-
þò èëè ðàññìàòðèâàþò âîçìîæíîñòü 
ïåðåäà÷è ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ íà àóòñîðñèíã P&G, METRO, 

Auchan, «Ì-Âèäåî», Danon. 
Ñîáñòâåííóþ ëîãèñòèêó ïðîäîë-
æàþò ðàçâèâàòü «Ëåíòà», Adidas, 
«Âèêòîðèÿ», «Âèìì-Áèëëü-Äàíí», 
IKEA, «Ëàâåðíà», «ÑïîðòÌàñòåð». 
Ñîâìåùàþò îáå ýòè ñõåìû X5 Retail 
Group, «Òåõíîñèëà», «Ýëüäîðàäî».

Âñå ýòè êîìïàíèè äîáèëèñü 
ñèëüíûõ ïîçèöèé íà ñâîèõ ðûí-
êàõ, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ïðàâî íà 
ñóùåñòâîâàíèå èñïîëüçóåìûõ ìîäå-
ëåé. Âïðî÷åì, ïî ñëîâàì çàìåñòè-
òåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÈÊÔ 
«Àëüò» Àðòåìà Áåëîâà, äî ñèõ ïîð 
íà ðûíêå íåò ïðèìåðîâ, êîãäà îïå-
ðàòîð ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàë äëÿ 
êëèåíòà êîìïëåêñíûé ëîãèñòè÷å-
ñêèé ïðîåêò. Ñóäÿ ïî âñåìó, äàëü-
øå ïåðåãîâîðîâ ìåæäó ñòîðîíàìè 
äåëî íå äâèæåòñÿ.

ÂÐÅÌß ÍÀ ÐÀÑÊÀ×ÊÓ
Îòå÷åñòâåííûé ñåêòîð FMCG 

ôîðìèðóåò îñíîâíîé ñïðîñ íà êîì-
ïëåêñíóþ ëîãèñòè÷åñêóþ óñëóãó. 
Íåò ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî ðàíî èëè 
ïîçäíî â Ðîññèþ õëûíóò èíîñòðàí-
íûå îïåðàòîðû, ïðåäîñòàâëÿþùèå 
óñëóãè íå íèæå 3PL-óðîâíÿ. Ýòî 
ñëó÷èòñÿ òîãäà, êîãäà äîëÿ ñåòå-
âîé òîðãîâëè â öåëîì ïî ÐÔ áóäåò 
ñîñòàâëÿòü íå ñåãîäíÿøíèå 10—
15% (â êðóïíûõ ãîðîäàõ îíà óæå 
çíà÷èòåëüíî âûøå — 30—40%), 
à ïðåâûñèò 50%. Ïî ïðîãíîçàì 
Íèêîëàÿ Òèòþõèíà, ïðîèçîéäåò ýòî 
÷åðåç òðè-÷åòûðå ãîäà. Ýòîò ñðîê 
çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòñÿ, åñëè êðóï-
íåéøèå ìèðîâûå ðîçíè÷íûå ãèãà-
íòû — àìåðèêàíñêèé Wal-Mart è 
ôðàíöóçñêàÿ Carrefour — ïåðåéäóò 
îò ñëîâ ê äåëó è íà÷íóò àêòèâíóþ 
ýêñïàíñèþ íà ðîññèéñêèé ðûíîê.

Ìåæäóíàðîäíàÿ (â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, åâðîïåéñêàÿ) òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêàÿ îòðàñëü õàðàêòåðè-
çóåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì àêòèâíîñòè 
ïî ñëèÿíèÿì è ïðèîáðåòåíèÿì, à 
òàêæå ôîðìèðîâàíèþ àëüÿíñîâ, 
ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, äðóãèõ 
ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó èãðî-
êàìè. Ýòî ñïîñîáñòâóåò âîçíèêíî-
âåíèþ ñèíåðãèè ìåæäó áèçíåñàìè 
ïàðòíåðîâ. Âûõîäÿ íà ðîññèéñêèé 
ðûíîê, èíîñòðàííûå îïåðàòîðû 
áóäóò â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîëüçî-
âàòüñÿ ïðîâåðåííûì ìåòîäîì — 
ïîêóïàòü íàèáîëåå ïðîäâèíóòûõ 
îòå÷åñòâåííûõ 2PL- è 3PL-îïå-
ðàòîðîâ è ñêóïàòü ëîãèñòè÷åñêóþ 
èíôðàñòðóêòóðó òîðãîâûõ ñåòåé 
(â îáìåí íà êîìïëåêñíóþ óñëóãó 
ðèòåéëåðû ñ óäîâîëüñòâèåì ñíèìóò 
ñ ñåáÿ çàáîòó î ëîãèñòèêå), à òàêæå 
ðàçâèâàòü àêòèâû ñ íóëÿ.

Ñåãîäíÿ ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå 
êîìïàíèè, âèäÿ õîðîøèå ïåðñïåê-

òèâû ðûíêà êîìïëåêñíîé ëîãèñòè-
êè, çàÿâëÿþò î ñòðåìëåíèè ñòàòü 
ïîëíîöåííûìè 3PL-îïåðàòîðàìè. 
Îäíàêî ðåàëüíûõ óñïåõîâ äîñòè-
ãàþò ïîêà ÿâíî íåìíîãèå. È ýòîìó 
åñòü îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû. Äëÿ 
òîãî ÷òîáû îñóùåñòâèòü ïåðåõîä îò 
ìîäåëè 2PL ê ìîäåëè 3PL, îïåðà-
òîðàì íåîáõîäèìî ñäåëàòü ìíîãîå: 
ñåðüåçíî óâåëè÷èòü ñâîé èíâåñòè-
öèîííûé ïîòåíöèàë (àðåíäà è ïåðå-
îñíàùåíèå ñêëàäîâ, àâòîòðàíñïîðò 
äëÿ äèñòðèáóöèè, ðàçâèòèå ñåòè 
â ðåãèîíàõ êëèåíòà); ðàäèêàëüíî 
èçìåíèòü ñèñòåìó ïðîäàæ è óïðàâ-
ëåíèÿ; íàðàáîòàòü ðàíåå îòñóòñ-
òâóþùèå êîìïåòåíöèè. Ðåøèòü ýòè 
çàäà÷è â îòâåäåííûé ïðîìåæóòîê 
âðåìåíè ñëîæíî, íî åñëè ýòîãî íå 
ñäåëàòü, òî ïîëíîöåííûìè èãðîêà-
ìè ðûíêà êîìïëåêñíîé ëîãèñòèêè 
íàøè ïðîâàéäåðû óæå íå ñòàíóò 
íèêîãäà. Êîíêóðåíòû â ëèöå èíî-
ñòðàííûõ ôèðì, êîòîðûå çíà÷è-
òåëüíî ëó÷øå âëàäåþò ýòîé íàóêîé 
è îáëàäàþò íåñðàâíèìî áîëüøèìè 
ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, ïðîñòî íå 
ïîçâîëÿò èì ýòîãî.

Àêòèâèçèðîâàòü ïðîöåññ êà÷åñò-
âåííîãî ðîñòà ðîññèéñêèå îïåðà-
òîðû ìîãóò çà ñ÷åò óêðóïíåíèÿ 
áèçíåñà. Ïîêà ïðèìåðîâ ñëèÿíèé 
è ïîãëîùåíèé íà ðûíêå íåìíîãî, 
íî ðàíî èëè ïîçäíî ýòîò ïðîöåññ 
óñêîðèòñÿ. Òàê, êîìïàíèÿ «Ðóññêàÿ 
ëîãèñòè÷åñêàÿ ñëóæáà» (RLS) ïëà-
íèðóåò ïîêóïêó ìåëêèõ ôèðì-îïå-
ðàòîðîâ. Íà ýòè öåëè ïîéäåò ÷àñòü 
îò 20 ìëí äîëëàðîâ, ïîëó÷åííûõ 
îò ïðîäàæè ëåòîì 2006 ãîäà àìåðè-
êàíñêîìó ôîíäó ïðÿìûõ èíâåñòè-
öèé The Great Circle Fund ïàêåòà 
àêöèé RLS.

Êîìïàíèÿì, âûáðàâøèì 3PL-
ìîäåëü, íàäî ñåé÷àñ àêòèâíî âêëà-
äûâàòü â òî, ÷òî â áóäóùåì, ìîæåò 
áûòü, ïðèíåñåò èì ñóùåñòâåííûé 
äîõîä. Õîòÿ ó òåõíîëîãèé óðîâ-
íÿ 1PL è 2PL, êîòîðûìè íàøè 
îïåðàòîðû ïðåêðàñíî âëàäåþò, íå 
ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûå ïåðñïåêòè-
âû. Èñïîëüçóÿ èìåþùèåñÿ àêòèâû 
è ðàñïîëàãàÿ äîñòàòî÷íûìè èíâåñ-
òèöèîííûìè ðåñóðñàìè, êîìïà-
íèè ñìîãóò ðàçâèâàòüñÿ òàê æå 
ýôôåêòèâíî, êàê â ñëó÷àå óñïåø-
íîãî îñâîåíèÿ 3PL-ìîäåëè. Òàê 
èëè èíà÷å, îíè ìîãóò çàðàáîòàòü 
÷àñòü ïðèáûëè íà ðûíêå êîìïëåêñ-
íîé ëîãèñòèêè. Âåäü òå æå ñàìûå 
èíîñòðàííûå ïðîâàéäåðû ïðè ðåà-
ëèçàöèè êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ â 
Ðîññèè áóäóò èñêàòü ïîäðÿä÷èêîâ 
ñðåäè íàøèõ ïåðåâîç÷èêîâ è ýêñ-
ïåäèòîðîâ.

«Ýêñïåðò Ñåâåðî-Çàïàä».


